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课程目标

本课程在介绍战略管理与职能管理的区别的基础上，对企业使命、外部环境、内部环境、公司层战略、竞争战略、国际化战略、公司治理、年度目标与政策、战略评价与反馈等内容进行讲解，为企业战略规划人士提供决策的思路、工具和依据。
     1. 培养学生掌握战略管理领域内的基本概念和基础理论；

     2. 培养学生掌握战略管理实际工作中的基本技能与技巧；

     3. 培养学生对从战略的高度与层面分析问题的能力，为学生未来从事战略管理理论研究与实践操作奠定基础。
目标实现
      通过课堂教学、案例讨论、作业撰写等方式，鼓励师生互动，提高课程学习效果。
教材
《企业战略管理》，高等教育出版社，杨怀锡
成绩评定
课堂表现
30 %

书面考试
  70 %


100 %

课程表

课堂 1
企业战略管理概述

( 2月21日)

讲述战略管理的有关概念、与职能管理的区别、基本理论

课堂 2
                        任务陈述

(2月23日)

讲述企业有关价值观、远景使命的概念，使命的确定等

课堂 3
外部环境分析

(2月25日)

讲述企业环境的构成及分析方法

课堂 4
外部营销分析（续）

(2月28日)

讲述行业竞争模型、企业的行业与竞争环境
课堂5
企业内部环境分析

(3月2日)

讲述企业资源、能力、核心能力的概念，核心能力的判断标准，企业经营能力
课堂 6
战略分析方法与工具
(3月4日)

讲述诸如SWOT、BCG、IE、SPACE等战略分析方法与工具
课堂 7                         企业外部环境与内部条件的案例讨论
(3月7日)

课堂 8                        公司竞争战略
(3月9日)

讲述基本竞争战略类型，企业竞争战略的基本方法
课堂9         
            公司层面战略
 (3月11日)

讲述企业公司层面战略类型、收购兼并战略等

课堂10       
            国际化战略
(3月14日)

讲述企业国际化的动机、进入模式、国际竞争战略、风险等
课堂 11       
            企业战略的案例讨论
(3月16日)

课堂 12
职能战略
 (3月18日)

讲述企业目标确定、目标分解、公司政策及主要职能战略

课堂13
组织结构
(3月21日)

讲述组织结构与战略关系、基本组织结构类型
课堂 14     
            企业组织结构的案例讨论
(3月23日)

课堂 15
战略评价
 (3月25日)

                                            讲述战略评价方法及企业的应对措施
课堂16
课程总结
(3月28日)
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