教学日历

培训与开发


《培训与开发》教学日历

 工商2009-01（29人）,管理学院, 华中科技大学

副教授 : 李 丹                                                              2011.9
电话:  87556456 (O)  
办公室:  新管理学院大楼653#  
E-mail:  Ldenis@sina.com

学分:     2.5 (40学时/7周)
时间：周一：7－8节（ 东12－J2204，1~6,8周）周三：3－4节（ 东9－D305，1~6,8周） 周五：1－2节（ 东9－A414，1~6周）
先修课程名称:

        管理学、组织行为学、人力资源管理等。
课程的性质和任务：

性质：《培训与开发》是管理类学科人力资源专业/方向的专业课程。
任务：本课程属于企业管理的范畴, 它对企业培训与开发管理中最基本的培训人员素质、培训需求、培训成果转化、培训评估、培训方法以及人员开发和职业生涯管理活动等内容进行了规范性地研究. 本课程教学目的：在系统掌握OB、HRM理论的基础上，从抽象到具体地掌握培训与开发的基本理论和技巧。
教材：

[美] 雷蒙德·A·诺依 著.雇员培训与开发. 北京：中国人民大学出版社, 2001
评分

作业＋课堂活动
 
考查                                         
                          

课程进度

1绪论（4学时，2011.9.5-9.7）第 1周
1.1培训与开发的相关背景

1.2关于培训与开发的若干概念

1.3培训与开发的构成要素和特性

1.4培训与开发的含义
2培训战略与培训人员（4学时，2011.9.9）第 1－2周
2.1培训与战略的关系

2.2培训人员的素质要求

2.3培训职能部门的组建模式

3学习原理（4学时，2011.9.14-9.16;注:12日中秋节放假占用2学时）第2周
3.1学习概述（含义，类型，方式，成果及所需内外在条件）
3.2学习过程和学习指导
3.3四种学习理论
3.4成人学习理论
4培训需求（6学时，2011.9.19,21,23）第3周
4.1培训项目指导性设计过程

4.2培训需求的确定

4.3培训目标的确定

4.4培训课程设计

4.5培训计划的制定与评估

5培训实施与成果转化（6学时，2011.9.26，28，30）第4周
5.1如何创造一个良好的学习环境

5.2培训原则

5.3非管理人员的培训方式

5.4管理人员的培训方式

5.5培训成果的转化

6培训方法与培训效果评估（6学时，2011.10.3－7）第5周
6.1各种培训方法

6.2培训效果评估
7人员开发（6学时，2011.10.10－14）第6周
7.1人员开发方式

7.2人员开发规划过程

7.3人员开发中管理者的作用

8员工职业生涯发展/管理（4学时，2010.24.26）第 8周
8.1生涯发展/管理的基本概念

8.2职业生涯设计

8.3职业发展管理

8.4员工发展规划

课程结果检查
考查（平时成绩＋平时参与活动表现）

主要参考书目：

[1] [美] W·大卫·里斯，克里斯丁·波特 著. 管理者培训手册.机械工业出版社, 2003
[2] 欧阳洁、董国峰、范岚著.员工培训. 清华大学出版社,2004年
[3] 金延平.人员培训与开发. 东北财经大学出版社,2006年8月
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