初赛评委评分表格

	哈佛《商业评论》案例大赛初赛评分表

	评分指标 
	评分等级 
	得分 

	
	好  
	较好 
	一般 
	较差 
	差         
	

	企业现有实际问题归纳（提示：表述的切入点是否准确，管理工具的使用情况等） 占20分 

	20-17
	16-13
	12-9 
	8-5 
	4-1 
	

	产生问题的分析原因、步骤（提示：原因分析是否符合逻辑，是否具有一定的深度等）占30分 

	30-25
	24-19
	18-13
	12-7 
	6-1 
	

	提出具体解决方案及其实施（提示：方案及实施步骤是否有效）占30分


	30-25
	24-19
	18-13 
	12-7 
	6-1 
	

	提供WORD文档制作水准（提示：是否冗长或过于简短，逻辑条理性、美观清晰等）占15分 

	20-17
	16-13
	12-9 
	8-5 
	4-1 
	

	初赛无现场展示，不需要提供PPT
	
	
	
	
	
	

	总计 

	

	评委评语 



