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一、课程概述 
    本课程从对管理的科学性和艺术性解释入手，讲述了管理学科的发展历程以及管理学科在中国的发展。随后对管理学科的主要研究方向，包括计划职能、组织职能、控制职能以及领导职能研究所涵盖的主要问题及最新发展方向做了系统的讲解与论述，并在介绍创新方法的基础上，剖析了学术创新的现状和进行因果分析的一般方法。最后针对管理学科的教学特点与案例分析方法做了专门讨论，包括：管理教学中的原则、教学模式、案例分析方法、案例课堂组织等相关内容。
二、教学目的 
1）了解和掌握现代管理理论的发展历程及主要代表人物
2）了解计划职能、组织职能、控制职能研究所涵盖的主要问题及最新发展

3）了解领导职能的前沿问题及主要代表

4）学习创新的一般方法，了解学术创新的现状和因果关系分析，学习学术创新的一般途径
5）了解管理教学的学科特点，掌握管理教学中的沟通原则及教学模式
三、教学方法 
课堂讲解、案例讨论与分析、课堂交流、文献阅读、个人与小组书面报告等。
四、教材及参考教材
[1]  Strategic Management，Ansoff.H.I，机械工业出版社，2010

[2]  The Effective Executive,Peter.F.Drucker, 机械工业出版社，2009

[3]  The Fifth Discipline: The Art & Practice of，Peter.M.Senge, Broadway Business,2006
[4] 《管理的一剂苦药——如何在企业裁员》，廖建桥，华中科技大学出版社，2006
五、考核方法 
课堂参与                        20%
课程论文                        80%
合计                            100%

六、教学日程安排
1、 博士生与管理的科学性（4课时）
要点：进行课程介绍，掌握管理学博士生的基本要求，了解管理是科学与艺术的结合，学习管理科学研究的经典案例
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、你为什么读博士？2）、大学教师是一种好职业吗？3）、孪生子实验的启示？4）、富士康事件
2、 管理学科的历史沿革（4课时）
要点：了解管理学科的发展形成过程，学习和掌握重要的发展阶段和典型代表人物，了解中国管理学科发展的主要派别及相应观点。
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、为什么管理形不成科学？2）、一个人的能量有多大，我们能否成为西蒙？
3、 计划职能（4课时）
要点：了解传统计划职能及方法，了解企业使命的基本概念及主要内容，学习全球化经营的理论基础并掌握跨文化理论，了解新生代员工及互联网时代带来的新问题。
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、中国为什么可以走出中等收入陷阱？2）、中国在跨文化五个维度中的位置以及改革开放对中国文化在五个维度的影响？3）、如何做好知识共享？4）、互联网对大学教育和科研的影响？
4、 组织职能（4课时）
要点：了解企业重构的基本概念和主要观点，了解变革是企业成长的需要，学习企业裁员的模式以及中国企业面临的裁员问题，掌握组织扁平化的含义及利弊，了解虚拟企业及无边界组织的应用，掌握学习型组织的建立与评价方法。
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、海尔的人单合一模式；2）、阿里的合伙人制；3）、万科和宝能之争。
5、 控制职能（4课时）
要点：了解古典控制问题以及前沿问题的主要内容，掌握绩效管理的内容、目的、作用和不足，以及绩效考核的政治性考虑，掌握平衡计分卡以及360度考核的内容及应用，了解知识员工的绩效考评，掌握中国式绩效管理的形成、特点、原因、存在问题及解决方法。

阅读教材：
案例分析及讨论：1）、绩效管理是否毁了索尼？
6、 领导职能的前沿问题（5课时）
要点：了解领导素质的基本内容与领导行为的基本导向，掌握各种不同领导类型的研究要点，了解员工激励的基本含义以及不同方法的优缺点。
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、谦逊领导的概念结构及基本模型；2）、如何做好过程激励？
7、 创新（5课时）
要点：了解创新的一般方法，了解学术创新的现状和因果关系分析，学习如何提出理论和概念。
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、如何处理灵活和执着的关系？2）、分享个人创新经验
8、 管理教学（6课时）
要点：了解管理教学的学科特点，掌握管理教学中的沟通原则及教学模式，学习管理教学的一般经验，掌握案例教学的原则与具体应用。
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、冲突是利大于弊还是弊大于利；2）、“九州建筑公司”案例分析；3）、哈佛的牧羊人案例
9、 中国模式（4课时）
要点：了解主要的当政模式以及执政民主的核心内涵，了解政府引导与市场主导的关系，了解国企民企的生存现状以及国企改革的努力方向，了解文化融带来的发展契机。
阅读教材：
案例分析及讨论：1）、东亚成功的经验有哪些？
