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一、课程概述 

 内部控制是由企业董事会、监事会、经理层和全体员工实施的、旨在实现控制目标的过程。内部控制的目标包括合理保证企业经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相关信息真实完整，提高经营效益合效果，促进企业实现发展战略。科学、合理的内部控制对于达成企业目标和实现可持续发展至关重要。本课程的主要内容包括四个层次:1）内部控制的基本理论,包括内部控制的起源、演进、功能和局限性；2）中国内部控制规范体系，包括各层次之间的关系、实施时间和适用范围范围等；3）内部控制各类制度设计的技术和方法；4）中国的内部控制实践以及内部控制未来的发展趋势等。

二、教学目的 

通过本课程的学习，希望MBA学生在设计内部控制方面既具有全球视野，又要了解中国国情，能够针对中国实际及全球化理念对内部控制的内容有全面的了解，要求达到：1）了解内部控制对实现企业目标和可持续发展的重要性；2）掌握内部控制的基本理论；3）了解企业内部控制设计的制度框架；4）把握内部控制与公司治理、风险管理之间的关系； 5）掌握内部控制中组织制度设计、人事制度设计、财务制度设计和各种业务控制设计的基本技术与方法；6）了解中国企业内部控制实践中的经验与教训；7）了解内部控制未来的发展趋势。
三、教学方法 

文献阅读、课堂讲解、热点研讨、案例分析与讨论、撰写书面报告等。
 四、课程参考资料

教材：宋蔚蔚编著，内部控制理论与实务，清华大学出版社，2010.9
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4. Julie Harrer，Internal Control Strategies: A Mid to Small Business Guide，John Wiley & Sons，2008.9
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五、考核方法 

课堂参与（到课与发言）： 10%

热点问题与案例研讨：    20%
综合案例分析报告：      10%
课程结业论文：          60%
六、教学日程安排（按8次课安排授课内容）
1．总论（4h）
要点：为什么企业要建立内部控制；什么是内部控制；风险理论与舞弊理论；内部控制、风险管理、公司治理等几个概念之间的关系；内部控制的局限性。
阅读：教材第1章
案例讨论：谁需要内部控制，为什么？
巴林银行与法兴银行，前车何以为鉴？

              ——尼克·里森 PK 杰洛米·科维尔 

2．内部控制基本框架（4h）                                              
要点：中国内部控制规范体系及其分析；企业内部控制制度框架等。
阅读：《企业内部控制基本规范》及其配套指引。
案例讨论：为什么受伤的总是你？—中冶集团屡投屡败缘何

内部控制_产品质量与企业存亡_基于三鹿奶粉事件的反思
3．组织控制（4h）
要点：公司治理的本质、治理控制的设计；内部机构控制设计，包括分离不相容职务、明确岗位责任制、制作作业流程图。
阅读：中国公司治理网：http://www.cg.org.cn/index.asp
《企业内部控制应用指引第1号》— 组织架构

案例讨论：国美一中层“独中”200个特等奖的背后

9226万元的公司巨款为何消失？

4．人事控制（4h）                                            
要点：人事控制的目的，人事控制与人力资源管理；人事控制制度设计，包括人员招聘、激励机制、岗位轮换制度和带薪休假制度。
阅读：郑亚集团的人事控制
案例讨论：谁动了我的手机？
           —对上海国商手机失窃案的思考 
5．财务控制（4h）                                                   
要点：预算控制；会计控制；内部审计；财务风险管理。
阅读：《企业内部控制应用指引第14号》—财务报告

《企业内部控制应用指引第15号》—全面预算

企业舞弊与反舞弊的国际探悉
      审计失败与COSO报告
案例讨论：系统性财务舞弊的手法与启示
           —达尔曼公司财务舞弊案例剖析
6．业务控制（8h）              
要点：销售与收款循环控制，采购与付款控制，投资与筹资控制，现金与实物控制。
阅读：《企业内部控制应用指引第9号》—销售业务
《企业内部控制应用指引第7号》—采购业务

《企业内部控制应用指引第6号》—资金活动

案例讨论：“螺丝钉”为何会生锈？
            —对仪征化纤工业联合公司5000万元资金挪用舞弊案的思考

采购循环中的内部控制问题

            —齐二药案件中的内控缺失
7．中国内部控制实践与展望（4h）
要点：中国内部控制改革历程；中国内部控制实践与问题；中国内部控制展望。
阅读：转型经济条件下公司内控的困惑
      转型经济条件下企业风险应对措施与对策

案例讨论：史玉柱的起起落落

